
と
い
う
回
答
が
約
半
数
、
従
業

員
の
意
欲
が
向
上
し
た
と
い
う

回
答
が
約
９
割
、
求
人
や
採
用

面
で
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
っ
た
と

い
う
回
答
が
約
３
割
あ
り
ま
し

た
。
ま
た
、
大
企
業
に
比
べ
て

中
小
企
業
の
方
が
こ
う
し
た
受

賞
の
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
や
す
い

と
い
う
点
も
特
徴
的
で
し
た
。

も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
は
、
企

業
で
は
な
く
個
人
や
グ
ル
ー
プ

を
表
彰
し
て
い
る
点
が
特
徴
で

す
。
受
賞
に
よ
っ
て
従
業
員
の

意
欲
が
向
上
し
た
と
い
う
声
を

い
た
だ
け
る
こ
と
は
、
大
変
嬉

し
い
こ
と
で
す
。

三
神　

こ
の
賞
の
根
本
的
姿
勢

で
も
あ
り
ま
す
が
、
「
も
の
づ

く
り
は
ひ
と
づ
く
り
」
と
言
わ

れ
ま
す
。
人
材
育
成
に
つ
い
て

ご
意
見
頂
け
ま
す
か
。

梅
澤　

も
の
づ
く
り
を
担
う
技

術
者
個
人
に
フ
ォ
ー
カ
ス
す
る

こ
と
が
大
切
。
そ
し
て
、
そ
の

個
人
の
能
力
を
生
か
す
仕
組
み

が
不
可
欠
だ
と
思
い
ま
す
。
加

え
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
展

す
る
こ
れ
か
ら
は
、
技
術
者
が

企
業
の
垣
根
を
越
え
て
協
力
し

な
け
れ
ば
、
日
本
の
も
の
づ
く

り
の
優
位
性
は
弱
ま
っ
て
い
く

こ
と
で
し
ょ
う
。
所
属
企
業
の

異
な
る
技
術
者
た
ち
が
本
音
を

語
り
合
え
る
場
を
い
か
に
生
み

出
す
か
。
そ
れ
が
、
日
本
全
体

の
も
の
づ
く
り
に
と
っ
て
、
そ

し
て
企
業
が
生
き
残
る
た
め
の

一
つ
の
鍵
に
な
る
と
考
え
て
い

ま
す
。

小
松　

人
材
育
成
の
裾
野
を
広

げ
る
た
め
に
、
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

の
高
い
技
術
者
を
も
っ
と
表
舞

台
に
出
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
た
め
に
も
、
も
の
づ
く
り

日
本
大
賞
の
認
知
度
を
向
上
さ

せ
、
栄
え
あ
る
賞
と
し
て
継
続

さ
せ
て
い
く
こ
と
が
大
切
で

す
。
受
賞
者
の
一
人
で
あ
る
私

に
も
、
賞
の
名
に
恥
じ
な
い
企

業
活
動
を
行
い
、
賞
の
認
知
度

向
上
に
努
め
て
い
く
責
任
が
あ

り
ま
す
。

小
泉　

企
業
は
今
ま
で
と
同
じ

や
り
方
を
し
て
い
て
は
、
同
じ

よ
う
な
人
材
し
か
育
て
ら
れ
な

い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

エ
ア
コ
ン
は
実
は
ア
ナ
ロ
グ
的

な
家
電
で
、
技
術
者
の
感
覚
的

な
経
験
に
基
づ
い
た
試
作
に
頼

っ
て
開
発
が
進
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
今
後
は
技
術
で
勝
つ
だ
け

で
は
な
く
、
開
発
ス
ピ
ー
ド
も

上
げ
な
け
れ
ば
、
優
位
性
は
保

て
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
も
デ

ー
タ
ベ
ー
ス
を
基
に
し
た
シ
ミ

ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
頼
っ
た
開
発

へ
の
移
行
が
不
可
欠
。
基
盤
技

術
の
評
価
に
も
若
手
を
参
加
さ

せ
る
な
ど
、
抜
本
的
な
改
革
に

よ
り
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
人
材

が
生
ま
れ
得
る
土
壌
を
整
備
す

る
こ
と
が
大
切
で
す
。

現
場
の
枠
を
超
え
た

幅
広
い
人
材
育
成
を

黒
田　

わ
が
国
の
製
造
業
に

は
、
生
産
年
齢
人
口
の
減
少
に

よ
る
人
材
不
足
を
見
据
え
て
一

人
当
た
り
の
生
産
性
を
高
め
つ

つ
、
付
加
価
値
の
高
い
製
品
を

生
産
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
従
来

の
も
の
づ
く
り
の
現
場
を
超
え

て
、
幅
広
い
人
材
育
成
を
行
っ

て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
認
識

し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
バ
リ

ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
意
識
し

た
研
究
開
発
が
で
き
る
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
人
材
や
、
企
業
戦
略

の
多
様
化
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の

時
代
を
生
き
抜
く
た
め
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
人
材
へ
の
ニ
ー
ズ
が

高
ま
っ
て
い
ま
す
。
経
産
省
は

厚
労
省
な
ど
他
省
と
も
連
携

し
、
も
の
づ
く
り
企
業
が
求
め

る
人
材
の
育
成
に
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。

具
体
的
に
は
例
え
ば
、
独
立
行

政
法
人
の
高
齢
・
障
害
・
求
職

者
雇
用
支
援
機
構
（
Ｊ
Ｅ
Ｅ

Ｄ
）
と
日
本
機
械
工
業
連
合
会

（
Ｊ
Ｍ
Ｆ
）
の
間
で
、
企
業
の

ニ
ー
ズ
を
よ
り
踏
ま
え
た
離
職

者
訓
練
、
在
職
者
訓
練
カ
リ
キ

ュ
ラ
ム
の
開
発
や
企
業
実
習
先

の
調
整
な
ど
を
行
う
た
め
の
連

携
協
定
を
締
結
し
ま
し
た
。
さ

ら
に
、
高
い
ス
キ
ル
を
有
す
る

大
企
業
の
Ｏ
Ｂ
を
中
小
企
業
に

派
遣
し
、
地
元
企
業
の
生
産
性

向
上
を
図
る
「
も
の
づ
く
り
カ

イ
ゼ
ン
国
民
運
動
」
と
い
っ
た

取
り
組
み
も
始
め
て
い
ま
す
。

三
神　

梅
澤
さ
ま
の
ご
提
案
の

よ
う
に
、
優
秀
な
技
術
者
同
士

が
中
立
的
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

介
在
さ
せ
た
環
境
で
知
識
・
情

報
面
で
交
流
す
る
仕
掛
け
は
、

も
の
づ
く
り
企
業
全
体
の
実
力

向
上
に
寄
与
す
る
こ
と
で
し
ょ

う
。
専
門
分
野
は
違
っ
て
も
、

受
賞
者
の
皆
様
に
は
並
外
れ
た

胆
力
と
、
考
え
抜
く
意
思
の
強

ま
す
。
そ
れ
は
、
も
の
づ
く
り
の

意
義
を
再
確
認
す
る
機
会
と
な

り
、
次
に
進
む
べ
き
方
向
を
発
見

す
る
作
業
に
も
な
り
ま
す
。

三
神　

応
募
書
類
を
作
成
す
る

た
め
に
は
、
も
の
づ
く
り
の
過
程

を
あ
ら
た
め
て
精
査
し
、
人
に
伝

え
る
た
め
に
言
語
化
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
社
内
外
で
さ
ま

ざ
ま
な
方
の
意
見
を
聞
く
必
要

も
生
じ
ま
す
。
こ
の
作
業
は
非
常

に
手
間
で
は
あ
り
ま
す
が
、
使
命

や
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
の
共
有
に

繋
が
る
副
次
的
効
果
が
あ
る
の

で
す
。
大
企
業
の
場
合
、
せ
っ
か

く
粒
ぞ
ろ
い
の
人
材
が
い
て
も
、

経
営
層
が
全
貌
を
必
ず
し
も
把

握
し
て
い
な
い
。
い
ざ
賞
へ
応
募

す
る
と
な
る
と
、
ど
ち
ら
の
案
件

が
代
表
す
る
か
と
い
っ
た
部
署

間
の
分
析
や
議
論
が
起
こ
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。
自
社
の
人
材
の

強
み
を
深
く
理
解
し
、
競
争
力

の
源
泉
を
つ
か
み
直
す
作
業
は

定
期
的
に
行
う
必
要
が
あ
り
ま

す
。
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
は
開

発
サ
イ
ク
ル
を
想
定
し
隔
年
で

行
い
ま
す
か
ら
、
応
募
を
そ
の
機

会
に
使
っ
て
い
た
だ
け
た
ら
。

竹
田　

当
社
の
場
合
、
取
材
数

は
前
年
に
比
べ
て
１
・
５
倍
以

上
、
売
上
は
１
割
程
度
増
加
し

ま
し
た
。
連
携
先
を
は
じ
め
取

引
先
へ
の
影
響
は
大
き
く
、
新

製
品
や
新
サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る

信
頼
性
を
獲
得
す
る
に
は
と
て

も
良
い
機
会
に
な
り
ま
し
た
。

特
に
病
院
な
ど
の
連
携
先
の
協

力
姿
勢
が
以
前
よ
り
鮮
明
と
な

り
、
医
工
連
携
が
予
想
以
上
に

進
み
ま
し
た
。
そ
も
そ
も
賞
に

応
募
し
た
動
機
は
、
先
天
性
の

心
疾
患
は
１
０
０
人
に
１
人
と

い
う
極
め
て
高
い
割
合
で
発
症

し
て
お
り
、
赤
ち
ゃ
ん
の
救
命

活
動
が
火
急
の
問
題
で
あ
る
こ

と
を
広
く
知
っ
て
も
ら
い
た
か

っ
た
と
い
う
点
に
あ
り
ま
す
。

本
事
業
は
病
院
の
先
生
方
の
熱

い
思
い
に
動
か
さ
れ
る
形
で
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
が
、
現
在
は

従
業
員
一
同
、
ビ
ジ
ネ
ス
以
前

に
人
の
命
を
救
う
活
動
で
あ
る

と
い
う
認
識
を
共
有
し
て
い
ま

す
。
将
来
的
に
保
険
収
載
の
製

品
と
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
お

り
ま
す
が
、
心
臓
の
術
前
モ
デ

ル
が
世
の
中
に
必
要
だ
と
い
う

声
が
あ
が
る
よ
う
に
、
賞
を
活

用
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
と
い
う

側
面
も
あ
り
ま
す
。

 

業
績
向
上
は
約
半
数

採
用
面
で
の
メ
リ
ッ
ト
も

黒
田　

皆
さ
ま
が
さ
ま
ざ
ま
な

思
い
で
応
募
さ
れ
た
こ
と
、
そ

し
て
受
賞
効
果
を
少
な
か
ら
ず

実
感
さ
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
こ

と
を
感
慨
深
く
お
聞
き
し
ま
し

た
。
過
去
５
回
の
受
賞
企
業
約

１
５
０
社
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取

ら
せ
て
い
た
だ
い
た
と
こ
ろ
、

売
上
増
な
ど
業
績
が
向
上
し
た

さ
と
い
う
共
通
言
語
が
あ
り
ま

す
。
日
本
の
今
後
の
課
題
で
あ

ろ
う
新
分
野
の
開
拓
や
異
業
種

連
携
は
、
こ
う
し
た
人
材
が
主

役
に
な
る
こ
と
抜
き
に
語
れ
ま

せ
ん
。

小
泉
さ
ま
か
ら
、
次
代
の
開
発

の
あ
り
方
に
つ
い
て
お
話
が
出

ま
し
た
が
、
皆
様
の
今
後
の
展

望
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

梅
澤　

真
似
で
き
な
い
オ
リ

ジ
ナ
ル
技
術
に
こ
だ
わ
る
こ
と

が
重
要
で
す
。
技
術
の
中
身
は

も
ち
ろ
ん
、
つ
く
り
の
プ
ロ
セ

ス
が
変
わ
っ
て
し
ま
う
。
例
え

ば
製
品
が
一
体
化
さ
れ
、
ど
う

や
っ
て
つ
く
っ
た
の
か
組
み
付

け
方
や
つ
く
り
の
プ
ロ
セ
ス
が

分
か
ら
な
い
。
ユ
ニ
ッ
ト
も
し

く
は
完
成
品
の
レ
ベ
ル
の
も
の

を
つ
く
っ
て
し
ま
う
。
部
品
図

と
い
う
概
念
が
な
く
な
り
構

成
や
つ
く
り
に
つ
い
て
他
社
が

真
似
し
よ
う
の
な
い
新
た
な
工

法
と
方
法
論
で
開
発
を
進
め

て
い
く
の
も
一
つ
の
手
だ
と
思

い
ま
す
。

竹
田　

我
々
は
〝
M
a
d
e 

i
n 

K
y
o
t
o
, 

J
a
p
a
n
〞
に
こ

だ
わ
っ
て
も
の
づ
く
り
を
続
け

て
い
ま
す
。
海
外
の
安
い
人
件

費
に
頼
ら
な
く
て
も
勝
て
る
技

術
優
位
性
の
高
い
も
の
づ
く
り

を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
行
い
、
世

界
で
の
デ
フ
ァ
ク
ト
ス
タ
ン
ダ

ー
ド
を
狙
っ
て
い
き
ま
す
。
欧

米
は
良
い
と
思
っ
た
製
品
は
す

ぐ
に
買
っ
て
く
れ
ま
す
。
そ
れ

に
対
し
、
日
本
は
欧
米
が
評
価

し
た
の
を
確
認
し
て
か
ら
手
を

出
す
と
い
う
傾
向
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。
ま
ず
は
海
外
へ
売
り

込
み
、
そ
の
次
の
段
階
で
日
本

の
市
場
開
拓
に
着
手
す
る
の

も
、
成
長
へ
の
近
道
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

次
代
に
期
待
さ
れ
る

グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
企
業

黒
田　

今
回
お
越
し
い
た
だ
い

て
い
る
皆
さ
ま
は
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
構
造
や
環
境
の
変
化
に

敏
感
に
反
応
し
、
常
に
一
歩
先

を
見
据
え
て
対
応
さ
れ
て
い
ま

す
。
経
産
省
で
は
今
年
３
月
、

グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ

（
Ｇ
Ｎ
Ｔ
）
企
業
１
０
０
選
を

選
定
し
ま
し
た
。
Ｇ
Ｎ
Ｔ
企
業

に
共
通
す
る
特
徴
は
、
特
定
分

野
で
高
い
世
界
シ
ェ
ア
を
維
持

し
、
収
益
性
が
高
く
、
共
同
開

発
や
ニ
ー
ズ
情
報
の
囲
い
込
み

な
ど
に
よ
り
、
売
れ
る
も
の
を

つ
く
る
、
知
的
財
産
を
戦
略
的

に
活
用
す
る
と
い
っ
た
こ
と
が

挙
げ
ら
れ
ま
す
。
Ｇ
Ｎ
Ｔ
企
業

は
、
地
域
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
の
中
核
と
な
っ
て
地
域
の
雇

用
を
生
み
出
す
こ
と
に
も
貢
献

し
て
お
り
、
ロ
ー
カ
ル
ア
ベ
ノ

ミ
ク
ス
の
重
要
な
担
い
手
と
な

っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
次
の
Ｇ
Ｎ
Ｔ
企
業
に

な
ろ
う
と
す
る
中
小
・
中
堅
企

業
を
応
援
す
る
た
め
に
、
海
外

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
な
く
、
専
門

ス
タ
ッ
フ
も
い
な
い
企
業
の
海

外
販
路
開
拓
を
商
社
出
身
な
ど

の
専
門
家
が
支
援
し
て
い
く
仕

組
み
を
整
え
る
べ
く
、
予
算
要

求
を
行
う
な
ど
の
取
り
組
み
も

行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

三
神　

近
年
は
も
の
づ
く
り
日

本
大
賞
受
賞
者
を
国
際
放
送
で

海
外
に
紹
介
す
る
取
り
組
み
も

進
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、
受
賞

企
業
か
ら
見
え
て
く
る
日
本
の

打
ち
手
、
進
む
べ
き
方
向
を
、

有
識
者
会
議
と
政
策
担
当
者
と

で
共
有
す
る
流
れ
も
生
ま
れ
て

い
ま
す
。
も
の
づ
く
り
の
さ
ら

な
る
知
的
格
闘
を
こ
れ
か
ら
も

楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。

黒
田　

第
６
回
も
の
づ
く
り
日

本
大
賞
に
数
多
く
ご
応
募
い
た

だ
け
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
経
産
省
と
し
て

も
、
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
を

通
じ
て
わ
が
国
の
優
れ
た
技
術

力
・
創
造
力
を
世
界
に
伝
え
、

も
の
づ
く
り
の
重
要
性
を
訴
え

て
ま
い
り
ま
す
。
本
日
は
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

か
に
は
信
じ
が
た
く
、
さ
ら
に

納
期
を
約
60
分
の
１
に
短
縮
で

き
た
事
実
に
驚
愕
し
ま
し
た
。

劇
的
な
改
革
は
ど
の
よ
う
な
着

眼
点
か
ら
始
ま
っ
た
の
で
す

か
。

梅
澤　

大
き
く
二
つ
の
課
題
を
ク

リ
ア
す
る
た
め
に
、
視
点
を
「
部

品
づ
く
り
」
か
ら
「
完
成
品
づ
く

り
」
に
変
え
ま
し
た
。
第
一
に
各

部
品
の
在
庫
を
な
く
す
こ
と
。
第

二
に
人
の
手
が
介
在
す
る
工
程
、

と
り
わ
け
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
な
ど

大
き
な
設
備
投
資
が
必
要
な
工

程
を
な
く
す
こ
と
で
す
。
一
つ
の

金
型
で
完
成
品
に
ま
で
持
っ
て
い

け
ば
、
中
間
在
庫
は
生
ま
れ
ず
、

部
品
単
位
の
洗
浄
や
梱
包
の
工

程
も
カ
ッ
ト
で
き
ま
す
。
当
然
、

そ
れ
ら
の
工
程
で
生
ま
れ
て
い
た

ロ
ス
や
ム
ダ
も
な
く
す
こ
と
が
で

き
る
と
い
う
発
想
で
す
。
そ
し

て
、
即
出
荷
状
態
に
で
き
る
と
い

う
速
さ
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

三
神　

日
本
の
農
林
水
産
品
の

う
ち
輸
出
額
の
上
位
に
あ
る
の

が
真
珠
で
す
。
一
次
産
品
、
そ

れ
も
成
熟
し
た
真
珠
産
業
に
お

い
て
、
ま
っ
た
く
新
し
い
価
値

づ
く
り
に
成
功
し
た
の
が
小
松

さ
ま
で
す
。

小
松　

通
常
は
表
面
が
つ
る
っ

と
し
た
真
珠
に
ミ
ラ
ー
ボ
ー
ル

の
よ
う
な
カ
ッ
ト
を
施
し
た

「
華
真
珠
」
で
海
外
市
場
を
開

拓
し
た
こ
と
が
評
価
さ
れ
、
09

年
に
賞
を
頂
き
ま
し
た
。
開
発

当
初
、
真
珠
を
カ
ッ
ト
す
る
こ

と
に
対
し
て
国
内
で
は
「
な
ぜ

カ
ッ
ト
す
る
の
か
」
と
の
批
判

的
な
意
見
が
多
か
っ
た
た
め
、

仕
方
な
く
海
外
へ
出
た
と
い
う

の
が
実
情
。
現
在
も
海
外
で
の

評
価
の
方
が
断
然
高
く
、
山
梨

県
を
訪
問
す
る
海
外
来
賓
へ
の

お
土
産
に
も
頻
繁
に
採
用
し
て

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

三
神　

日
本
人
は
ア
ッ
パ
ー
ミ

ド
ル
よ
り
上
の
富
裕
層
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
し
た
も
の
づ
く
り
が

苦
手
な
傾
向
に
あ
り
ま
す
が
、

緻
密
な
技
術
が
価
格
帯
を
大
幅

に
押
し
上
げ
ま
し
た
。
興
味
深

い
の
は
、
従
来
は
評
価
を
下
げ

る
要
因
だ
っ
た
微
細
な
表
面
の

ム
ラ
も
カ
ッ
テ
ィ
ン
グ
に
よ
っ

て
問
題
が
な
く
な
り
、
よ
り
多

く
の
真
珠
が
美
の
対
象
と
し
て

返
り
咲
け
る
点
で
す
。

複
数
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が

詰
ま
っ
た
製
品
開
発

三
神　

国
内
生
産
が
難
し
く
な

り
つ
つ
あ
る
エ
ア
コ
ン
業
界
に

お
い
て
、
ダ
イ
キ
ン
工
業
と
い

う
大
企
業
が
日
本
に
工
場
を
残

す
意
味
と
は
何
か
。
こ
れ
を
明

示
し
た
の
が
小
泉
さ
ま
で
す
。

小
泉　

従
来
機
器
と
比
べ
て
温

暖
化
係
数
が
３
分
の
１
と
な
る

次
世
代
省
エ
ネ
冷
媒
「
Ｈ
Ｆ
Ｃ

32
」
を
搭
載
し
た
エ
ア
コ
ン

「
う
る
さ
ら
７
（
セ
ブ
ン
）
」

で
、
13
年
に
受
賞
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
当
製
品
は
、
開

発
の
初
期
段
階
か
ら
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
と
協
業
し
、
環
境
配
慮
、

高
付
加
価
値
化
、
低
コ
ス
ト

化
、
海
外
市
場
開
拓
と
い
っ
た

相
矛
盾
し
か
ね
な
い
困
難
な
要

望
に
応
え
る
と
同
時
に
実
現
し

ま
し
た
。
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
共

に
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
で
つ
く
り

上
げ
る
開
発
モ
デ
ル
の
一
例
に

な
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
考
え

て
お
り
ま
す
。

ま
た
、
日
本
の
工
場
の
マ
ザ
ー

機
能
を
残
す
一
つ
の
方
法
論
を

示
す
こ
と
が
で
き
た
と
も
考
え

て
い
ま
す
。
エ
ア
コ
ン
に
限
ら

ず
〝
白
物
家
電
〞
の
組
立
産
業
に

お
い
て
、
日
本
の
マ
ザ
ー
機
能

を
残
す
た
め
に
は
、
利
益
を
残

す
た
め
の
徹
底
的
な
コ
ス
ト
管

理
に
加
え
、
日
本
独
自
の
技
術

を
確
立
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
そ
し
て
、
そ
の
技
術
を
世

界
各
地
の
工
場
に
移
行
す
る
仕

組
み
の
整
備
も
不
可
欠
と
な
り

ま
す
。

三
神　

そ
の
新
し
い
冷
媒
の
基

本
特
許
を
新
興
国
に
無
償
開
放

し
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。
地
球
温

暖
化
防
止
に
大
き
く
貢
献
し
て

い
る
。

小
泉　

環
境
配
慮
の
観
点
で
も

優
れ
た
「
Ｈ
Ｆ
Ｃ
32
」
と
い
う
冷

媒
を
デ
フ
ァ
ク
ト
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

に
す
る
た
め
の
戦
略
で
も
あ
り

ま
す
。
現
在
、
国
内
メ
ー
カ
ー
は

ル
ー
ム
エ
ア
コ
ン
に
お
い
て
全
て

「
Ｈ
Ｆ
Ｃ
32
」
を
採
用
し
て
お

り
、
海
外
で
も
オ
ー
ス
ト
ラ
リ

現
場
を
担
う
個
人
に

ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
る

三
神　

も
の
づ
く
り
日
本
大
賞

は
、
優
れ
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

日
本
全
国
の
ど
こ
で
ど
の
よ
う

に
湧
き
上
が
っ
て
い
る
の
か
を
明

ら
か
に
す
る
、
高
い
発
掘
効
果
を

持
つ
顕
彰
制
度
で
す
。
表
彰
の
対

象
は
組
織
で
は
な
く
、
あ
く
ま
で

開
発
し
た
当
事
者
個
人
。
日
本

の
競
争
力
の
源
泉
は
人
材
に
尽

き
る
と
い
う
議
論
は
よ
く
あ
り

ま
す
が
、
そ
れ
を
抽
象
論
で
終
わ

ら
せ
ず
、
現
在
進
行
形
の
事
例

と
人
材
、
そ
の
発
想
法
に
ス
ポ
ッ

ト
ラ
イ
ト
を
当
て
る
、
日
本
に
と

っ
て
非
常
に
本
質
的
な
意
味
を

も
つ
賞
で
あ
る
と
私
は
捉
え
て

き
ま
し
た
。

黒
田　

日
本
の
産
業
と
文
化
を

支
え
て
き
た
も
の
づ
く
り
を
継

承
・
発
展
さ
せ
る
た
め
、
も
の

づ
く
り
を
支
え
る
人
材
の
意
欲

を
高
め
、
そ
の
存
在
を
広
く
社

会
に
知
ら
し
め
る
こ
と
が
、
も

の
づ
く
り
日
本
大
賞
の
目
的
で

す
。
経
済
産
業
省
、
文
部
科
学

省
、
国
土
交
通
省
、
厚
生
労
働

省
の
４
省
が
連
携
し
て
実
施
し

て
お
り
、
経
産
省
に
お
い
て
は

「
製
造
・
生
産
プ
ロ
セ
ス
の
革

新
」
「
従
来
に
な
い
画
期
的
な

製
品
・
部
品
や
素
材
の
開
発
・

実
用
化
」
「
伝
統
的
な
技
術
の

応
用
」
「
海
外
展
開
」
「
も
の

づ
く
り
人
材
の
育
成
支
援
」
の

５
分
野
で
貢
献
し
た
方
々
を
表

彰
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
経
産

省
関
連
で
は
過
去
５
回
の
累
計

で
約
２
８
０
０
件
の
ご
応
募
を

い
た
だ
き
、
31
件
の
内
閣
総
理

大
臣
賞
と
84
件
の
経
済
産
業
大

臣
賞
を
選
定
し
ま
し
た
。
本
日

お
越
し
い
た
だ
い
た
４
名
の
方

は
、
い
ず
れ
も
素
晴
ら
し
い
技

術
を
有
し
、
ま
た
時
代
の
変
化

を
捉
え
た
卓
越
し
た
ア
イ
デ
ア

で
、
も
の
づ
く
り
産
業
の
最
前

線
で
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
。
本

年
12
月
15
日
ま
で
第
６
回
目
の

募
集
を
し
て
お
り
ま
す
が
、
い

わ
ば
後
輩
と
な
る
応
募
者
の
皆

さ
ま
に
熱
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
頂

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

梅
澤　

私
ど
も
は
「
小
さ
な
型

内
に
大
き
な
工
場
」
を
実
現
し

た
成
形
型
内
成
膜
シ
ス
テ
ム
を

テ
ー
マ
に
、
07
年
に
受
賞
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
自
動
車

用
ラ
ン
プ
の
製
造
に
お
い
て
、

従
来
は
個
々
に
作
っ
て
い
た
レ

ン
ズ
と
ハ
ウ
ジ
ン
グ
を
一
つ
の

金
型
の
中
で
成
形
し
、
電
球
や

端
子
も
組
み
付
け
、
完
成
品
に

ま
で
仕
上
げ
て
金
型
か
ら
取
り

出
す
シ
ス
テ
ム
を
確
立
し
ま
し

た
。
さ
ら
に
成
形
し
た
も
の
に

型
内
で
成
膜
を
お
こ
な
う
プ
ロ

セ
ス
で
効
率
を
格
段
に
高
め
、

か
つ
各
部
品
の
製
造
工
程
で
の

指
紋
や
ホ
コ
リ
の
付
着
リ
ス
ク

を
な
く
し
た
こ
と
で
不
良
品
の

低
減
に
成
功
。
現
在
は
成
形
し

た
も
の
は
ほ
ぼ
１
０
０
％
製
品

と
し
て
出
荷
で
き
る
レ
ベ
ル
に

至
っ
て
い
ま
す
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で

納
期
を
60
分
の
１
に
短
縮

三
神　

梅
澤
さ
ま
は
日
本
の
金

型
産
業
の
生
き
残
り
に
ひ
と
つ

の
解
を
出
さ
れ
ま
し
た
。
金
型

内
で
全
プ
ロ
セ
ス
が
済
む
と
は

当
初
、
選
考
メ
ン
バ
ー
も
に
わ

メ
デ
ィ
ア
へ
の
露
出
が
増
え

従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
が

格
段
に
向
上
し
ま
し
た

ア
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
諸
国
、
イ
ン
ド

で
の
採
用
が
進
ん
で
お
り
、
デ
フ

ァ
ク
ト
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
化
の
チ
ャ

ン
ス
を
つ
か
み
か
け
て
い
る
と
い

う
状
況
で
す
。

三
神　

こ
の
受
賞
案
件
は
、
一

つ
の
製
品
に
実
に
多
面
的
に
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
詰
ま
っ
て
お

り
、
「
も
の
づ
く
り
」
が
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
の

域
に
達
し
て
い
る
こ
と
を
示
し

て
い
ま
す
。

も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
は
、
あ
く

ま
で
創
造
的
思
考
の
中
身
に
対

す
る
敬
意
で
あ
り
評
価
で
す
の

で
、
大
企
業
と
中
小
企
業
と
の

区
分
が
な
く
、
所
属
企
業
を
フ

ラ
ッ
ト
に
見
な
す
特
徴
が
あ
り

ま
す
。
ダ
イ
キ
ン
工
業
の
例
は
、

多
く
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
と
も

に
総
合
的
に
取
り
組
ん
だ
、
大

企
業
の
新
し
い
戦
い
方
で
す
。
対

照
的
な
の
が
、
従
業
員
数
二
十
数

名
で
世
界
の
乳
幼
児
の
生
命
を

救
う
製
品
を
生
み
出
し
た
ク
ロ

ス
エ
フ
ェ
ク
ト
で
す
。

竹
田　

当
社
は
工
業
で
使
わ
れ

る
試
作
品
の
外
観
形
状
を
速
く

製
作
す
る
こ
と
を
得
意
と
し
て

お
り
、〝
世
界
最
速
で
つ
く
る
〞

と
ア
ピ
ー
ル
し
て
き
ま
し
た
。

そ
れ
が
、
国
立
循
環
器
病
研
究

セ
ン
タ
ー
の
医
師
の
目
に
留
ま

り
、
乳
幼
児
の
心
臓
の
モ
デ
ル

を
つ
く
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
Ｃ
Ｔ
ス
キ
ャ
ン
デ
ー
タ
を

基
に
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
で
型
を

つ
く
り
、
超
軟
質
の
樹
脂
を
そ

の
型
に
流
し
込
ん
で
本
物
の
心

臓
の
よ
う
な
柔
ら
か
さ
の
モ
デ

ル
を
成
形
し
ま
す
。
こ
の
三
次

元
画
像
デ
ー
タ
か
ら
の
精
密
臓

器
シ
ミ
ュ
レ
ー
タ
ー
の
開
発

で
、
13
年
に
賞
を
頂
き
ま
し

た
。
難
易
度
の
高
い
手
術
の
術

前
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
モ
デ
ル

と
し
て
利
用
す
る
こ
と
で
、
手

術
の
成
功
率
を
上
げ
、
ま
た
手

術
回
数
そ
の
も
の
の
削
減
に
寄

与
し
ま
す
。

黒
田　

成
長
が
期
待
さ
れ
る
医

工
連
携
分
野
に
お
け
る
、
ガ
ッ

ツ
あ
ふ
れ
る
挑
戦
で
す
。

も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
の

多
彩
な
受
賞
効
果

三
神　

さ
て
、
皆
さ
ま
は
各
回
多

数
の
応
募
の
中
か
ら
内
閣
総
理

大
臣
賞
を
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。
受

賞
後
の
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
。

梅
澤　

実
は
上
司
に
賞
へ
の
応

募
を
勧
め
ら
れ
た
際
、
私
は

「
賞
を
も
ら
う
た
め
に
開
発
し

た
の
で
は
な
い
の
で
」
と
一
度

断
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
す
る

と
上
司
は
「
開
発
に
ど
れ
だ
け

の
人
間
が
関
わ
っ
て
い
る
か
理

解
し
て
い
る
の
か
。
開
発
責
任

者
の
お
前
に
は
、
仕
事
に
対
す

る
評
価
を
得
る
と
い
う
責
任
も

あ
る
」
と
厳
し
く
注
意
さ
れ
、

猛
省
し
て
考
え
を
改
め
ま
し

た
。
受
賞
後
は
取
材
81
件
を
受

け
、
講
演
71
件
と
見
学
２
１
１

件
に
対
応
し
ま
し
た
。
さ
ま
ざ

ま
な
メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら

れ
た
こ
と
に
よ
り
従
業
員
の
家

族
や
近
隣
住
民
に
当
社
の
取
り

組
み
が
認
知
さ
れ
、
従
業
員
が

会
社
に
誇
り
を
感
じ
る
よ
う
に

な
り
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
ア

ッ
プ
し
ま
し
た
。

本
技
術
に
よ
っ
て
新
規
取
引
先

が
拡
大
し
、
本
製
品
の
新
規
売

上
高
は
約
10
倍
を
達
成
す
る
こ

と
が
で
き
た
の
で
す
が
、
開
発

か
ら
販
売
が
軌
道
に
乗
る
ま
で

に
は
約
５
年
を
要
し
て
い
ま

す
。
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞

受
賞
の
事
実
は
、
こ
の
苦
し
い

５
年
を
乗
り
切
る
た
め
の
心
の

〝
よ
り
ど
こ
ろ
〞
と
な
っ
た
の
で

す
。
従
業
員
の
自
信
を
育
み
、

次
な
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
へ
の
支
え

と
な
っ
た
の
は
間
違
い
あ
り
ま

せ
ん
。

小
松　

私
の
父
も
梅
澤
さ
ま
の

よ
う
に
「
賞
な
ん
か
い
ら
な
い
。

い
い
も
の
を
つ
く
っ
て
さ
え
い

れ
ば
、
客
は
買
い
に
き
て
く
れ

る
」
と
い
う
職
人
気
質
の
男
。

６
年
前
に
会
社
を
承
継
し
た
際

に
、
父
に
は
高
い
技
術
と
多
く

の
方
か
ら
の
信
頼
が
あ
り
ま
し

た
が
、
自
分
に
は
何
も
な
い
と

い
う
こ
と
に
悩
み
ま
し
た
。
そ

こ
で
、
父
が
開
発
し
た
真
珠
カ

ッ
ト
の
技
術
を
私
が
進
化
さ

せ
、
そ
れ
で
賞
を
獲
得
で
き
れ

ば
、
対
外
的
に
ア
ピ
ー
ル
で
き

る
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
、
あ
る

意
味
非
常
に
打
算
的
な
気
持
ち

が
あ
っ
た
の
も
事
実
で
す
。
華

真
珠
を
発
売
し
た
20
年
前
、
真

珠
を
カ
ッ
ト
す
る
こ
と
に
お
よ

そ
半
数
の
方
は
批
判
的
で
し
た

が
、
半
数
の
方
は
応
援
し
て
く

れ
ま
し
た
。
受
賞
は
そ
の
サ
ポ

ー
タ
ー
の
方
々
の
恩
に
報
い
る

こ
と
に
な
る
は
ず
だ
と
考
え
、

応
募
を
決
意
し
ま
し
た
。

お
か
げ
さ
ま
で
受
賞
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
が
、
当
社
の
場

合
、
国
内
に
お
い
て
受
賞
に
対

す
る
反
応
は
低
く
、
受
賞
の
事

実
が
直
接
的
な
国
内
売
上
増
に

は
つ
な
が
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
、
海
外
で
は
受
賞
に
対

す
る
関
心
が
非
常
に
高
く
、
そ

こ
で
、
海
外
に
力
を
入
れ
る
戦

略
を
と
り
、
売
上
高
を
１
・
５
倍

に
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
私
に
と
っ
て
の
最
大
の
受

賞
効
果
は
た
く
さ
ん
の
方
と
出

会
え
た
こ
と
。
人
脈
を
築
き
な

が
ら
職
人
と
し
て
、
ま
た
経
営

者
と
し
て
成
長
す
る
重
要
な
き

っ
か
け
を
頂
き
ま
し
た
。

も
の
づ
く
り
の
意
義
を

確
認
で
き
る
応
募
書
類
作
成

小
泉　

も
の
づ
く
り
日
本
大
賞

受
賞
は
展
示
会
な
ど
の
出
展
時

に
大
き
く
掲
示
し
、
積
極
的
に

Ｐ
Ｒ
し
て
い
ま
す
。
関
西
国
際

空
港
に
は
受
賞
を
Ｐ
Ｒ
す
る
大

き
な
パ
ネ
ル
広
告
が
設
置
さ
れ

て
お
り
、
一
般
の
コ
ン
シ
ュ
ー

マ
の
方
に
も
目
に
し
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。
す
べ
て
が
受
賞

効
果
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
「
う
る
さ
ら
７
」
の

売
上
が
前
年
比
１
１
５
％
と
伸

張
し
ま
し
た
。

応
募
す
る
こ
と
自
体
に
も
大
き

な
価
値
が
あ
る
と
実
感
し
ま
し

た
。
技
術
者
は
開
発
に
集
中
す

る
あ
ま
り
目
の
前
の
課
題
に
没

頭
し
が
ち
で
す
。
そ
の
技
術
者

が
応
募
書
類
を
作
成
す
る
こ
と

で
、
成
し
遂
げ
た
も
の
づ
く
り
の

過
程
を
振
り
返
る
こ
と
が
で
き

ものづくり日本大賞受賞者が

第１回～第５回　ものづくり日本大賞　〈内閣総理大臣賞〉受賞一覧
案件名

国内繊維産業の復活を目指す「世界初」の「多品種小ロット織物生産システム」

知能ロボットによる長時間連続機械加工システム

世界初エジェクタサイクルの開発・実用化

水族館の概念を変えたアクリルパネル製作技術の開発

伝統的毛筆製造技術を応用した新製品「化粧筆」を開発・提案し、国内外に新市場を開拓

金銀箔粉の伝統的な製造・表面処理加工技術を生かした導電塗料用銅粉の開発

小さな型内に大きな工場「成形型内成膜システム技術」

ナノサイズ微細粒子を利用した厚板高級構造用鋼の製造方法

任意局面の鏡を研削加工のみで高速に仕上げる超精密工作機械を開発し実用化

特殊印刷方式による球曲面への高精度印刷技術、及びこれを応用した多機能技術

不焼成漆喰セラミックの開発

鋳物に比べＣＯ2排出量1/10、環境汚染なし、リードタイム1/15の匠フレーム構造

耐食性を飛躍的に向上させた環境適合燃料タンク用鋼板（エココート―Ｓ）の開発

世界初の脳神経外科用手術用顕微鏡スタンドの設計・開発・事業化

100ミクロンの血管縫合を可能にし、外科手術に進化をもたらす世界最小針糸を開発

代表者所属企業受賞回

第1回

第2回

第3回

㈱片山商店

ファナック㈱

㈱デンソー

日プラ㈱

㈱白鳳堂

福田金属箔粉工業㈱

㈱河野製作所

㈱大嶋電機製作所

新日鐵住金㈱　
※旧住友金属工業㈱

㈱ナガセインテグレックス

㈱秀峰

田川産業㈱

ヤマザキマザックオプトニクス㈱
フェニックス研究所

新日鐵住金㈱八幡製鉄所
※旧新日本製鐵㈱八幡製鉄所

三鷹光器㈱

宝飾ダイヤモンド研磨を応用し開発した「華真珠」を継承・進化させ世界に新市場を形成 ㈱小松ダイヤモンド工業所

案件名

劣質製鉄ダストを原料として鉄鋼生産を行うリサイクルプロセスの開発

電子部品を内蔵した基板を１回のプレスで完結させる製造プロセスの開発

世界の常識を覆した「プロテオグリカン」製造方法の開発

大型液晶パネル量産を可能としたマルチレンズ・アレー方式露光装置の開発

レアメタルを画期的に削減した次世代ステンレスの開発

超極細生糸を使用した世界一薄い絹織物の開発

有田焼の伝統技術を応用した高輝度発光蓄光による製品開発

液晶ディスプレイの世界的普及を支えた光学フィルムの高度生産プロセスの開発

業界最短の製造時間で高品質の豆乳製造を実現した豆乳製造方法

自家培養軟骨ジャックの製品化　－わが国発の再生医療製品の実現－

世界初、裏面照射型CMOSイメージセンサーの開発と量産化

地球温暖化と日本のものづくり競争力強化に貢献する次世代エアコンの開発

再現力のある精密臓器シミュレーター

洪水から人を守る無動力自動開閉樋門ゲート（オートゲート）の開発

代表者所属企業受賞回

第4回

第5回

㈱デンソー

新日鐵住金㈱
※旧新日本製鉄㈱

バイオマテックジャパン㈱

㈱ニコン

新日鐵住金ステンレス㈱

齊栄織物㈱

ツキオカフィルム製薬㈱

コドモエナジー㈱

富士フイルム㈱

㈱ワイエスピー

㈱ジャパン・ティッシュ・
エンジニアリング

ソニーセミコンダクタ㈱

ダイキン工業㈱

㈱クロスエフェクト

旭イノベックス㈱

伝統的箔押印刷技術を応用し、装飾性や医薬用途に優れる高機能フィルム製品群を開発

自社のコア技術である高速光造

形技術とハイブリッド真空注型

技術を駆使し、本物に酷似した精

密性・質感・強度を有するリアルな

「心臓シミュレーター」の開発に成

功。オーダーメイドの術前モデル

での緻密な検討を可能にし、手術

治療の成功を後押ししている。ま

た、若手執刀医の訓練教材用モデ

ルも開発した。

製品・技術開発部門
内閣総理大臣賞受賞受賞

株式会社クロスエフェクト
代表取締役

竹田 正俊氏

従来機器に比べ温暖化係数が3分

の1となる次世代省エネ冷媒

(HFC32)を採用したエアコンを世界

で初めて開発、温暖化影響を75％

削減。冷媒から空調機開発まで行

う唯一の空調専業メーカーとして

培ったノウハウに加え、サプライ

ヤーと一丸となって、コスト競争

力のある量産体制を実現した。

製品・技術開発部門
内閣総理大臣賞受賞受賞

【業界初】最細経4mm
 5列高密度配置『熱交換器』

【業界初】
新冷媒HFC32採用

【業界初】上下ダブル吸い込み構造

商品名
『うるさら7』

ダイキン工業株式会社 滋賀製作所
空調生産本部
小型RA商品グループリーダー 主任技師

小泉 淳氏

伝統的なダイヤモンド研磨技術

を生かし、本真珠にカットを施し

た「華真珠」を開発。元の真珠とは

まったく異なる輝きと質感に仕

上げる。材料としての生産に加え、

ネックレスなど加工製品も手が

ける。「真珠は丸いもの」という固

定観念に縛られない海外のジュ

エリーメーカーから高く評価さ

れている。

伝統技術の応用部門
内閣総理大臣賞受賞受賞

株式会社小松ダイヤモンド工業所
代表取締役

小松 一仁氏

（受賞時／有限会社小松ダイヤモンド工業所）

一般的にはレンズやハウジングなど

個々に成形した多数の部品を組み合

わせる自動車用ランプにおいて、同社

は各部品の成形加工、組み立て、接合、

さらに成膜までを同一の成形型内で

行う画期的な製造システムを確立。専

用の大規模設備、部品の在庫が不要と

なり、納期の大幅短縮も実現。成形加

工の現場に革命をもたらした。

製造・生産プロセス部門
内閣総理大臣賞受賞受賞

（受賞時／株式会社大嶋電機製作所）

株式会社ミツバ
加工技術センター OSI-UMSS技術開発
主任研究員 現代の名工

梅澤 隆男氏
URL    http://www.mitsuba.co.jp/
［ミツバ］

URL    http://oew.co.jp/index.php?id=2/
［大嶋電機製作所］

URL    http://www.xeffect.com/

URL    http://www.hanashinju.tokyo/

URL    http://www.daikin.co.jp/

内閣総理大臣賞に加え、経済産業大臣賞：84件、特別賞：49件、優秀賞：319件を選定。受賞企業の詳細は
「ものづくり日本大賞」ホームページ内の「過去の受賞」をご覧ください。  URL   http://www.monodzukuri.meti.go.jp/



日本大賞

第 6 回

ものづくりを担う日本の企業の皆様、ふるってご応募ください。

「産業・社会を支えるものづくり」（製造・生産プロセス部門／製品・技術開発部門／伝統技術の応用部門／海外展開部門）
「ものづくりの将来を担う高度な技術・技能」（青少年支援部門）

http://www.monodzukuri.meti.go.jp/
第６回ものづくり日本大賞応募専用ホームページ

※応募書類をダウンロードの上、ご応募ください。

平成26年10月1日（水）～平成26年12月15日（月）応募期間

概要

表彰の対象となる４つの分野のうち、「（１）産

業・社会を支えるものづくり」及び「（４）ものづ

くりの将来を担う高度な技術・技能」のうち「③

青少年支援部門」について受賞候補者の募集を

行います。応募のあった候補者の中から受賞者

の選考を行い、表彰します。

（※上記以外は既存の各種大臣表彰制度等の受賞者等の中か

ら選考を行います。）

ものづくり日本大賞は、右記（１）～（４）の
４分野において、特に優れた成果をなしえた
個人、グループ等を表彰します。

受賞効果 ～受賞企業アンケートより～

受賞者のほとんどが受賞効果の

高さを実感。ベスト3は「従業員

の意欲向上」の92.5％を筆頭に、

「マスコミからの取材が増加」

「企業信用力の向上」と高い割合

で続いています。

全体

中小企業受賞者の約6割が売上

高増等の業績向上に結び付いた

と回答。企業信用力の向上にい

たっては8割以上、求人・採用面

でのメリットも5割近くとの結

果が出ています。

中小企業

（1）
産業・社会を支える
ものづくり

①製造・生産プロセス部門

②製品・技術開発部門

③伝統技術の応用部門

④海外展開部門

（2）
文化を支える
ものづくり

（3）
ものづくりを支える
高度な技能

①ものづくりの現場を

　支える高度な技能部門

（4）
ものづくりの将来を担う
高度な技術・技能

①一般部門（就業者）

②青少年部門（学生）

③青少年支援部門

全体

中小企業

0%　　　　20%　　　　 40%　　　　 60%　　　　 80%　　　   100%

92.5%

90.5%

77.5%

82.7%

69.5%

81.6%

49.6%

58.4%

39.5%

48.0%

社内外に大きな反響、高い効果

と
い
う
回
答
が
約
半
数
、
従
業

員
の
意
欲
が
向
上
し
た
と
い
う

回
答
が
約
９
割
、
求
人
や
採
用

面
で
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
っ
た
と

い
う
回
答
が
約
３
割
あ
り
ま
し

た
。
ま
た
、
大
企
業
に
比
べ
て

中
小
企
業
の
方
が
こ
う
し
た
受

賞
の
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
や
す
い

と
い
う
点
も
特
徴
的
で
し
た
。

も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
は
、
企

業
で
は
な
く
個
人
や
グ
ル
ー
プ

を
表
彰
し
て
い
る
点
が
特
徴
で

す
。
受
賞
に
よ
っ
て
従
業
員
の

意
欲
が
向
上
し
た
と
い
う
声
を

い
た
だ
け
る
こ
と
は
、
大
変
嬉

し
い
こ
と
で
す
。

三
神　

こ
の
賞
の
根
本
的
姿
勢

で
も
あ
り
ま
す
が
、
「
も
の
づ

く
り
は
ひ
と
づ
く
り
」
と
言
わ

れ
ま
す
。
人
材
育
成
に
つ
い
て

ご
意
見
頂
け
ま
す
か
。

梅
澤　

も
の
づ
く
り
を
担
う
技

術
者
個
人
に
フ
ォ
ー
カ
ス
す
る

こ
と
が
大
切
。
そ
し
て
、
そ
の

個
人
の
能
力
を
生
か
す
仕
組
み

が
不
可
欠
だ
と
思
い
ま
す
。
加

え
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
展

す
る
こ
れ
か
ら
は
、
技
術
者
が

企
業
の
垣
根
を
越
え
て
協
力
し

な
け
れ
ば
、
日
本
の
も
の
づ
く

り
の
優
位
性
は
弱
ま
っ
て
い
く

こ
と
で
し
ょ
う
。
所
属
企
業
の

異
な
る
技
術
者
た
ち
が
本
音
を

語
り
合
え
る
場
を
い
か
に
生
み

出
す
か
。
そ
れ
が
、
日
本
全
体

の
も
の
づ
く
り
に
と
っ
て
、
そ

し
て
企
業
が
生
き
残
る
た
め
の

一
つ
の
鍵
に
な
る
と
考
え
て
い

ま
す
。

小
松　

人
材
育
成
の
裾
野
を
広

げ
る
た
め
に
、
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

の
高
い
技
術
者
を
も
っ
と
表
舞

台
に
出
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
た
め
に
も
、
も
の
づ
く
り

日
本
大
賞
の
認
知
度
を
向
上
さ

せ
、
栄
え
あ
る
賞
と
し
て
継
続

さ
せ
て
い
く
こ
と
が
大
切
で

す
。
受
賞
者
の
一
人
で
あ
る
私

に
も
、
賞
の
名
に
恥
じ
な
い
企

業
活
動
を
行
い
、
賞
の
認
知
度

向
上
に
努
め
て
い
く
責
任
が
あ

り
ま
す
。

小
泉　

企
業
は
今
ま
で
と
同
じ

や
り
方
を
し
て
い
て
は
、
同
じ

よ
う
な
人
材
し
か
育
て
ら
れ
な

い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

エ
ア
コ
ン
は
実
は
ア
ナ
ロ
グ
的

な
家
電
で
、
技
術
者
の
感
覚
的

な
経
験
に
基
づ
い
た
試
作
に
頼

っ
て
開
発
が
進
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
今
後
は
技
術
で
勝
つ
だ
け

で
は
な
く
、
開
発
ス
ピ
ー
ド
も

上
げ
な
け
れ
ば
、
優
位
性
は
保

て
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
も
デ

ー
タ
ベ
ー
ス
を
基
に
し
た
シ
ミ

ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
頼
っ
た
開
発

へ
の
移
行
が
不
可
欠
。
基
盤
技

術
の
評
価
に
も
若
手
を
参
加
さ

せ
る
な
ど
、
抜
本
的
な
改
革
に

よ
り
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
人
材

が
生
ま
れ
得
る
土
壌
を
整
備
す

る
こ
と
が
大
切
で
す
。

現
場
の
枠
を
超
え
た

幅
広
い
人
材
育
成
を

黒
田　

わ
が
国
の
製
造
業
に

は
、
生
産
年
齢
人
口
の
減
少
に

よ
る
人
材
不
足
を
見
据
え
て
一

人
当
た
り
の
生
産
性
を
高
め
つ

つ
、
付
加
価
値
の
高
い
製
品
を

生
産
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
従
来

の
も
の
づ
く
り
の
現
場
を
超
え

て
、
幅
広
い
人
材
育
成
を
行
っ

て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
認
識

し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
バ
リ

ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
意
識
し

た
研
究
開
発
が
で
き
る
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
人
材
や
、
企
業
戦
略

の
多
様
化
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の

時
代
を
生
き
抜
く
た
め
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
人
材
へ
の
ニ
ー
ズ
が

高
ま
っ
て
い
ま
す
。
経
産
省
は

厚
労
省
な
ど
他
省
と
も
連
携

し
、
も
の
づ
く
り
企
業
が
求
め

る
人
材
の
育
成
に
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。

具
体
的
に
は
例
え
ば
、
独
立
行

政
法
人
の
高
齢
・
障
害
・
求
職

者
雇
用
支
援
機
構
（
Ｊ
Ｅ
Ｅ

Ｄ
）
と
日
本
機
械
工
業
連
合
会

（
Ｊ
Ｍ
Ｆ
）
の
間
で
、
企
業
の

ニ
ー
ズ
を
よ
り
踏
ま
え
た
離
職

者
訓
練
、
在
職
者
訓
練
カ
リ
キ

ュ
ラ
ム
の
開
発
や
企
業
実
習
先

の
調
整
な
ど
を
行
う
た
め
の
連

携
協
定
を
締
結
し
ま
し
た
。
さ

ら
に
、
高
い
ス
キ
ル
を
有
す
る

大
企
業
の
Ｏ
Ｂ
を
中
小
企
業
に

派
遣
し
、
地
元
企
業
の
生
産
性

向
上
を
図
る
「
も
の
づ
く
り
カ

イ
ゼ
ン
国
民
運
動
」
と
い
っ
た

取
り
組
み
も
始
め
て
い
ま
す
。

三
神　

梅
澤
さ
ま
の
ご
提
案
の

よ
う
に
、
優
秀
な
技
術
者
同
士

が
中
立
的
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

介
在
さ
せ
た
環
境
で
知
識
・
情

報
面
で
交
流
す
る
仕
掛
け
は
、

も
の
づ
く
り
企
業
全
体
の
実
力

向
上
に
寄
与
す
る
こ
と
で
し
ょ

う
。
専
門
分
野
は
違
っ
て
も
、

受
賞
者
の
皆
様
に
は
並
外
れ
た

胆
力
と
、
考
え
抜
く
意
思
の
強

ま
す
。
そ
れ
は
、
も
の
づ
く
り
の

意
義
を
再
確
認
す
る
機
会
と
な

り
、
次
に
進
む
べ
き
方
向
を
発
見

す
る
作
業
に
も
な
り
ま
す
。

三
神　

応
募
書
類
を
作
成
す
る

た
め
に
は
、
も
の
づ
く
り
の
過
程

を
あ
ら
た
め
て
精
査
し
、
人
に
伝

え
る
た
め
に
言
語
化
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
社
内
外
で
さ
ま

ざ
ま
な
方
の
意
見
を
聞
く
必
要

も
生
じ
ま
す
。
こ
の
作
業
は
非
常

に
手
間
で
は
あ
り
ま
す
が
、
使
命

や
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
の
共
有
に

繋
が
る
副
次
的
効
果
が
あ
る
の

で
す
。
大
企
業
の
場
合
、
せ
っ
か

く
粒
ぞ
ろ
い
の
人
材
が
い
て
も
、

経
営
層
が
全
貌
を
必
ず
し
も
把

握
し
て
い
な
い
。
い
ざ
賞
へ
応
募

す
る
と
な
る
と
、
ど
ち
ら
の
案
件

が
代
表
す
る
か
と
い
っ
た
部
署

間
の
分
析
や
議
論
が
起
こ
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。
自
社
の
人
材
の

強
み
を
深
く
理
解
し
、
競
争
力

の
源
泉
を
つ
か
み
直
す
作
業
は

定
期
的
に
行
う
必
要
が
あ
り
ま

す
。
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
は
開

発
サ
イ
ク
ル
を
想
定
し
隔
年
で

行
い
ま
す
か
ら
、
応
募
を
そ
の
機

会
に
使
っ
て
い
た
だ
け
た
ら
。

竹
田　

当
社
の
場
合
、
取
材
数

は
前
年
に
比
べ
て
１
・
５
倍
以

上
、
売
上
は
１
割
程
度
増
加
し

ま
し
た
。
連
携
先
を
は
じ
め
取

引
先
へ
の
影
響
は
大
き
く
、
新

製
品
や
新
サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る

信
頼
性
を
獲
得
す
る
に
は
と
て

も
良
い
機
会
に
な
り
ま
し
た
。

特
に
病
院
な
ど
の
連
携
先
の
協

力
姿
勢
が
以
前
よ
り
鮮
明
と
な

り
、
医
工
連
携
が
予
想
以
上
に

進
み
ま
し
た
。
そ
も
そ
も
賞
に

応
募
し
た
動
機
は
、
先
天
性
の

心
疾
患
は
１
０
０
人
に
１
人
と

い
う
極
め
て
高
い
割
合
で
発
症

し
て
お
り
、
赤
ち
ゃ
ん
の
救
命

活
動
が
火
急
の
問
題
で
あ
る
こ

と
を
広
く
知
っ
て
も
ら
い
た
か

っ
た
と
い
う
点
に
あ
り
ま
す
。

本
事
業
は
病
院
の
先
生
方
の
熱

い
思
い
に
動
か
さ
れ
る
形
で
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
が
、
現
在
は

従
業
員
一
同
、
ビ
ジ
ネ
ス
以
前

に
人
の
命
を
救
う
活
動
で
あ
る

と
い
う
認
識
を
共
有
し
て
い
ま

す
。
将
来
的
に
保
険
収
載
の
製

品
と
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
お

り
ま
す
が
、
心
臓
の
術
前
モ
デ

ル
が
世
の
中
に
必
要
だ
と
い
う

声
が
あ
が
る
よ
う
に
、
賞
を
活

用
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
と
い
う

側
面
も
あ
り
ま
す
。

 

業
績
向
上
は
約
半
数

採
用
面
で
の
メ
リ
ッ
ト
も

黒
田　

皆
さ
ま
が
さ
ま
ざ
ま
な

思
い
で
応
募
さ
れ
た
こ
と
、
そ

し
て
受
賞
効
果
を
少
な
か
ら
ず

実
感
さ
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
こ

と
を
感
慨
深
く
お
聞
き
し
ま
し

た
。
過
去
５
回
の
受
賞
企
業
約

１
５
０
社
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取

ら
せ
て
い
た
だ
い
た
と
こ
ろ
、

売
上
増
な
ど
業
績
が
向
上
し
た

さ
と
い
う
共
通
言
語
が
あ
り
ま

す
。
日
本
の
今
後
の
課
題
で
あ

ろ
う
新
分
野
の
開
拓
や
異
業
種

連
携
は
、
こ
う
し
た
人
材
が
主

役
に
な
る
こ
と
抜
き
に
語
れ
ま

せ
ん
。

小
泉
さ
ま
か
ら
、
次
代
の
開
発

の
あ
り
方
に
つ
い
て
お
話
が
出

ま
し
た
が
、
皆
様
の
今
後
の
展

望
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

梅
澤　

真
似
で
き
な
い
オ
リ

ジ
ナ
ル
技
術
に
こ
だ
わ
る
こ
と

が
重
要
で
す
。
技
術
の
中
身
は

も
ち
ろ
ん
、
つ
く
り
の
プ
ロ
セ

ス
が
変
わ
っ
て
し
ま
う
。
例
え

ば
製
品
が
一
体
化
さ
れ
、
ど
う

や
っ
て
つ
く
っ
た
の
か
組
み
付

け
方
や
つ
く
り
の
プ
ロ
セ
ス
が

分
か
ら
な
い
。
ユ
ニ
ッ
ト
も
し

く
は
完
成
品
の
レ
ベ
ル
の
も
の

を
つ
く
っ
て
し
ま
う
。
部
品
図

と
い
う
概
念
が
な
く
な
り
構

成
や
つ
く
り
に
つ
い
て
他
社
が

真
似
し
よ
う
の
な
い
新
た
な
工

法
と
方
法
論
で
開
発
を
進
め

て
い
く
の
も
一
つ
の
手
だ
と
思

い
ま
す
。

竹
田　

我
々
は
〝
M
a
d
e 

i
n 

K
y
o
t
o
, 

J
a
p
a
n
〞
に
こ

だ
わ
っ
て
も
の
づ
く
り
を
続
け

て
い
ま
す
。
海
外
の
安
い
人
件

費
に
頼
ら
な
く
て
も
勝
て
る
技

術
優
位
性
の
高
い
も
の
づ
く
り

を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
行
い
、
世

界
で
の
デ
フ
ァ
ク
ト
ス
タ
ン
ダ

ー
ド
を
狙
っ
て
い
き
ま
す
。
欧

米
は
良
い
と
思
っ
た
製
品
は
す

ぐ
に
買
っ
て
く
れ
ま
す
。
そ
れ

に
対
し
、
日
本
は
欧
米
が
評
価

し
た
の
を
確
認
し
て
か
ら
手
を

出
す
と
い
う
傾
向
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。
ま
ず
は
海
外
へ
売
り

込
み
、
そ
の
次
の
段
階
で
日
本

の
市
場
開
拓
に
着
手
す
る
の

も
、
成
長
へ
の
近
道
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

次
代
に
期
待
さ
れ
る

グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
企
業

黒
田　

今
回
お
越
し
い
た
だ
い

て
い
る
皆
さ
ま
は
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
構
造
や
環
境
の
変
化
に

敏
感
に
反
応
し
、
常
に
一
歩
先

を
見
据
え
て
対
応
さ
れ
て
い
ま

す
。
経
産
省
で
は
今
年
３
月
、

グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ

（
Ｇ
Ｎ
Ｔ
）
企
業
１
０
０
選
を

選
定
し
ま
し
た
。
Ｇ
Ｎ
Ｔ
企
業

に
共
通
す
る
特
徴
は
、
特
定
分

野
で
高
い
世
界
シ
ェ
ア
を
維
持

し
、
収
益
性
が
高
く
、
共
同
開

発
や
ニ
ー
ズ
情
報
の
囲
い
込
み

な
ど
に
よ
り
、
売
れ
る
も
の
を

つ
く
る
、
知
的
財
産
を
戦
略
的

に
活
用
す
る
と
い
っ
た
こ
と
が

挙
げ
ら
れ
ま
す
。
Ｇ
Ｎ
Ｔ
企
業

は
、
地
域
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
の
中
核
と
な
っ
て
地
域
の
雇

用
を
生
み
出
す
こ
と
に
も
貢
献

し
て
お
り
、
ロ
ー
カ
ル
ア
ベ
ノ

ミ
ク
ス
の
重
要
な
担
い
手
と
な

っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
次
の
Ｇ
Ｎ
Ｔ
企
業
に

な
ろ
う
と
す
る
中
小
・
中
堅
企

業
を
応
援
す
る
た
め
に
、
海
外

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
な
く
、
専
門

ス
タ
ッ
フ
も
い
な
い
企
業
の
海

外
販
路
開
拓
を
商
社
出
身
な
ど

の
専
門
家
が
支
援
し
て
い
く
仕

組
み
を
整
え
る
べ
く
、
予
算
要

求
を
行
う
な
ど
の
取
り
組
み
も

行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

三
神　

近
年
は
も
の
づ
く
り
日

本
大
賞
受
賞
者
を
国
際
放
送
で

海
外
に
紹
介
す
る
取
り
組
み
も

進
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、
受
賞

企
業
か
ら
見
え
て
く
る
日
本
の

打
ち
手
、
進
む
べ
き
方
向
を
、

有
識
者
会
議
と
政
策
担
当
者
と

で
共
有
す
る
流
れ
も
生
ま
れ
て

い
ま
す
。
も
の
づ
く
り
の
さ
ら

な
る
知
的
格
闘
を
こ
れ
か
ら
も

楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。

黒
田　

第
６
回
も
の
づ
く
り
日

本
大
賞
に
数
多
く
ご
応
募
い
た

だ
け
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
経
産
省
と
し
て

も
、
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
を

通
じ
て
わ
が
国
の
優
れ
た
技
術

力
・
創
造
力
を
世
界
に
伝
え
、

も
の
づ
く
り
の
重
要
性
を
訴
え

て
ま
い
り
ま
す
。
本
日
は
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

か
に
は
信
じ
が
た
く
、
さ
ら
に

納
期
を
約
60
分
の
１
に
短
縮
で

き
た
事
実
に
驚
愕
し
ま
し
た
。

劇
的
な
改
革
は
ど
の
よ
う
な
着

眼
点
か
ら
始
ま
っ
た
の
で
す

か
。

梅
澤　

大
き
く
二
つ
の
課
題
を
ク

リ
ア
す
る
た
め
に
、
視
点
を
「
部

品
づ
く
り
」
か
ら
「
完
成
品
づ
く

り
」
に
変
え
ま
し
た
。
第
一
に
各

部
品
の
在
庫
を
な
く
す
こ
と
。
第

二
に
人
の
手
が
介
在
す
る
工
程
、

と
り
わ
け
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
な
ど

大
き
な
設
備
投
資
が
必
要
な
工

程
を
な
く
す
こ
と
で
す
。
一
つ
の

金
型
で
完
成
品
に
ま
で
持
っ
て
い

け
ば
、
中
間
在
庫
は
生
ま
れ
ず
、

部
品
単
位
の
洗
浄
や
梱
包
の
工

程
も
カ
ッ
ト
で
き
ま
す
。
当
然
、

そ
れ
ら
の
工
程
で
生
ま
れ
て
い
た

ロ
ス
や
ム
ダ
も
な
く
す
こ
と
が
で

き
る
と
い
う
発
想
で
す
。
そ
し

て
、
即
出
荷
状
態
に
で
き
る
と
い

う
速
さ
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

三
神　

日
本
の
農
林
水
産
品
の

う
ち
輸
出
額
の
上
位
に
あ
る
の

が
真
珠
で
す
。
一
次
産
品
、
そ

れ
も
成
熟
し
た
真
珠
産
業
に
お

い
て
、
ま
っ
た
く
新
し
い
価
値

づ
く
り
に
成
功
し
た
の
が
小
松

さ
ま
で
す
。

小
松　

通
常
は
表
面
が
つ
る
っ

と
し
た
真
珠
に
ミ
ラ
ー
ボ
ー
ル

の
よ
う
な
カ
ッ
ト
を
施
し
た

「
華
真
珠
」
で
海
外
市
場
を
開

拓
し
た
こ
と
が
評
価
さ
れ
、
09

年
に
賞
を
頂
き
ま
し
た
。
開
発

当
初
、
真
珠
を
カ
ッ
ト
す
る
こ

と
に
対
し
て
国
内
で
は
「
な
ぜ

カ
ッ
ト
す
る
の
か
」
と
の
批
判

的
な
意
見
が
多
か
っ
た
た
め
、

仕
方
な
く
海
外
へ
出
た
と
い
う

の
が
実
情
。
現
在
も
海
外
で
の

評
価
の
方
が
断
然
高
く
、
山
梨

県
を
訪
問
す
る
海
外
来
賓
へ
の

お
土
産
に
も
頻
繁
に
採
用
し
て

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

三
神　

日
本
人
は
ア
ッ
パ
ー
ミ

ド
ル
よ
り
上
の
富
裕
層
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
し
た
も
の
づ
く
り
が

苦
手
な
傾
向
に
あ
り
ま
す
が
、

緻
密
な
技
術
が
価
格
帯
を
大
幅

に
押
し
上
げ
ま
し
た
。
興
味
深

い
の
は
、
従
来
は
評
価
を
下
げ

る
要
因
だ
っ
た
微
細
な
表
面
の

ム
ラ
も
カ
ッ
テ
ィ
ン
グ
に
よ
っ

て
問
題
が
な
く
な
り
、
よ
り
多

く
の
真
珠
が
美
の
対
象
と
し
て

返
り
咲
け
る
点
で
す
。

複
数
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が

詰
ま
っ
た
製
品
開
発

三
神　

国
内
生
産
が
難
し
く
な

り
つ
つ
あ
る
エ
ア
コ
ン
業
界
に

お
い
て
、
ダ
イ
キ
ン
工
業
と
い

う
大
企
業
が
日
本
に
工
場
を
残

す
意
味
と
は
何
か
。
こ
れ
を
明

示
し
た
の
が
小
泉
さ
ま
で
す
。

小
泉　

従
来
機
器
と
比
べ
て
温

暖
化
係
数
が
３
分
の
１
と
な
る

次
世
代
省
エ
ネ
冷
媒
「
Ｈ
Ｆ
Ｃ

32
」
を
搭
載
し
た
エ
ア
コ
ン

「
う
る
さ
ら
７
（
セ
ブ
ン
）
」

で
、
13
年
に
受
賞
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
当
製
品
は
、
開

発
の
初
期
段
階
か
ら
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
と
協
業
し
、
環
境
配
慮
、

高
付
加
価
値
化
、
低
コ
ス
ト

化
、
海
外
市
場
開
拓
と
い
っ
た

相
矛
盾
し
か
ね
な
い
困
難
な
要

望
に
応
え
る
と
同
時
に
実
現
し

ま
し
た
。
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
共

に
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
で
つ
く
り

上
げ
る
開
発
モ
デ
ル
の
一
例
に

な
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
考
え

て
お
り
ま
す
。

ま
た
、
日
本
の
工
場
の
マ
ザ
ー

機
能
を
残
す
一
つ
の
方
法
論
を

示
す
こ
と
が
で
き
た
と
も
考
え

て
い
ま
す
。
エ
ア
コ
ン
に
限
ら

ず
〝
白
物
家
電
〞
の
組
立
産
業
に

お
い
て
、
日
本
の
マ
ザ
ー
機
能

を
残
す
た
め
に
は
、
利
益
を
残

す
た
め
の
徹
底
的
な
コ
ス
ト
管

理
に
加
え
、
日
本
独
自
の
技
術

を
確
立
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
そ
し
て
、
そ
の
技
術
を
世

界
各
地
の
工
場
に
移
行
す
る
仕

組
み
の
整
備
も
不
可
欠
と
な
り

ま
す
。

三
神　

そ
の
新
し
い
冷
媒
の
基

本
特
許
を
新
興
国
に
無
償
開
放

し
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。
地
球
温

暖
化
防
止
に
大
き
く
貢
献
し
て

い
る
。

小
泉　

環
境
配
慮
の
観
点
で
も

優
れ
た
「
Ｈ
Ｆ
Ｃ
32
」
と
い
う
冷

媒
を
デ
フ
ァ
ク
ト
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

に
す
る
た
め
の
戦
略
で
も
あ
り

ま
す
。
現
在
、
国
内
メ
ー
カ
ー
は

ル
ー
ム
エ
ア
コ
ン
に
お
い
て
全
て

「
Ｈ
Ｆ
Ｃ
32
」
を
採
用
し
て
お

り
、
海
外
で
も
オ
ー
ス
ト
ラ
リ

現
場
を
担
う
個
人
に

ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
る

三
神　

も
の
づ
く
り
日
本
大
賞

は
、
優
れ
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

日
本
全
国
の
ど
こ
で
ど
の
よ
う

に
湧
き
上
が
っ
て
い
る
の
か
を
明

ら
か
に
す
る
、
高
い
発
掘
効
果
を

持
つ
顕
彰
制
度
で
す
。
表
彰
の
対

象
は
組
織
で
は
な
く
、
あ
く
ま
で

開
発
し
た
当
事
者
個
人
。
日
本

の
競
争
力
の
源
泉
は
人
材
に
尽

き
る
と
い
う
議
論
は
よ
く
あ
り

ま
す
が
、
そ
れ
を
抽
象
論
で
終
わ

ら
せ
ず
、
現
在
進
行
形
の
事
例

と
人
材
、
そ
の
発
想
法
に
ス
ポ
ッ

ト
ラ
イ
ト
を
当
て
る
、
日
本
に
と

っ
て
非
常
に
本
質
的
な
意
味
を

も
つ
賞
で
あ
る
と
私
は
捉
え
て

き
ま
し
た
。

黒
田　

日
本
の
産
業
と
文
化
を

支
え
て
き
た
も
の
づ
く
り
を
継

承
・
発
展
さ
せ
る
た
め
、
も
の

づ
く
り
を
支
え
る
人
材
の
意
欲

を
高
め
、
そ
の
存
在
を
広
く
社

会
に
知
ら
し
め
る
こ
と
が
、
も

の
づ
く
り
日
本
大
賞
の
目
的
で

す
。
経
済
産
業
省
、
文
部
科
学

省
、
国
土
交
通
省
、
厚
生
労
働

省
の
４
省
が
連
携
し
て
実
施
し

て
お
り
、
経
産
省
に
お
い
て
は

「
製
造
・
生
産
プ
ロ
セ
ス
の
革

新
」
「
従
来
に
な
い
画
期
的
な

製
品
・
部
品
や
素
材
の
開
発
・

実
用
化
」
「
伝
統
的
な
技
術
の

応
用
」
「
海
外
展
開
」
「
も
の

づ
く
り
人
材
の
育
成
支
援
」
の

５
分
野
で
貢
献
し
た
方
々
を
表

彰
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
経
産

省
関
連
で
は
過
去
５
回
の
累
計

で
約
２
８
０
０
件
の
ご
応
募
を

い
た
だ
き
、
31
件
の
内
閣
総
理

大
臣
賞
と
84
件
の
経
済
産
業
大

臣
賞
を
選
定
し
ま
し
た
。
本
日

お
越
し
い
た
だ
い
た
４
名
の
方

は
、
い
ず
れ
も
素
晴
ら
し
い
技

術
を
有
し
、
ま
た
時
代
の
変
化

を
捉
え
た
卓
越
し
た
ア
イ
デ
ア

で
、
も
の
づ
く
り
産
業
の
最
前

線
で
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
。
本

年
12
月
15
日
ま
で
第
６
回
目
の

募
集
を
し
て
お
り
ま
す
が
、
い

わ
ば
後
輩
と
な
る
応
募
者
の
皆

さ
ま
に
熱
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
頂

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

梅
澤　

私
ど
も
は
「
小
さ
な
型

内
に
大
き
な
工
場
」
を
実
現
し

た
成
形
型
内
成
膜
シ
ス
テ
ム
を

テ
ー
マ
に
、
07
年
に
受
賞
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
自
動
車

用
ラ
ン
プ
の
製
造
に
お
い
て
、

従
来
は
個
々
に
作
っ
て
い
た
レ

ン
ズ
と
ハ
ウ
ジ
ン
グ
を
一
つ
の

金
型
の
中
で
成
形
し
、
電
球
や

端
子
も
組
み
付
け
、
完
成
品
に

ま
で
仕
上
げ
て
金
型
か
ら
取
り

出
す
シ
ス
テ
ム
を
確
立
し
ま
し

た
。
さ
ら
に
成
形
し
た
も
の
に

型
内
で
成
膜
を
お
こ
な
う
プ
ロ

セ
ス
で
効
率
を
格
段
に
高
め
、

か
つ
各
部
品
の
製
造
工
程
で
の

指
紋
や
ホ
コ
リ
の
付
着
リ
ス
ク

を
な
く
し
た
こ
と
で
不
良
品
の

低
減
に
成
功
。
現
在
は
成
形
し

た
も
の
は
ほ
ぼ
１
０
０
％
製
品

と
し
て
出
荷
で
き
る
レ
ベ
ル
に

至
っ
て
い
ま
す
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で

納
期
を
60
分
の
１
に
短
縮

三
神　

梅
澤
さ
ま
は
日
本
の
金

型
産
業
の
生
き
残
り
に
ひ
と
つ

の
解
を
出
さ
れ
ま
し
た
。
金
型

内
で
全
プ
ロ
セ
ス
が
済
む
と
は

当
初
、
選
考
メ
ン
バ
ー
も
に
わ

グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
生
き
抜
く

も
の
づ
く
り
へ
の
挑
戦

こ
の
ほ
ど
経
済
産
業
省
に
て
「
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
座
談
会
」
が
開
か
れ

た
。
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
は
、
製
造
・
生
産
の
現
場
で
活
躍
す
る
人
材
の

う
ち
、
特
に
優
秀
と
認
め
ら
れ
る
人
材
を
顕
彰
す
る
制
度
。
２
０
０
５
年
よ

り
２
年
お
き
に
実
施
さ
れ
、
次
回
の
２
０
１
５
年
で
６
回
目
を
迎
え
、
現

在
、
応
募
申
請
を
受
け
付
け
て
い
る
。
座
談
会
に
は
過
去
に
内
閣
総
理
大
臣

賞
を
受
賞
し
た
４
氏
が
集
い
、
経
済
産
業
省
製
造
産
業
局 

黒
田
篤
郎
局
長
を

交
え
て
意
見
が
交
換
さ
れ
た
。
進
行
は
第
２
回
か
ら
選
考
有
識
者
委
員
と
し

て
参
加
し
て
い
る
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の
三
神
万
里
子
氏
が
務
め
た
。

開
発
に
関
わ
っ
た
従
業
員
、

応
援
し
て
く
れ
る
人
に

報
い
る
た
め
に
も
賞
へ
の
応
募
を

ア
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
諸
国
、
イ
ン
ド

で
の
採
用
が
進
ん
で
お
り
、
デ
フ

ァ
ク
ト
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
化
の
チ
ャ

ン
ス
を
つ
か
み
か
け
て
い
る
と
い

う
状
況
で
す
。

三
神　

こ
の
受
賞
案
件
は
、
一

つ
の
製
品
に
実
に
多
面
的
に
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
詰
ま
っ
て
お

り
、
「
も
の
づ
く
り
」
が
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
の

域
に
達
し
て
い
る
こ
と
を
示
し

て
い
ま
す
。

も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
は
、
あ
く

ま
で
創
造
的
思
考
の
中
身
に
対

す
る
敬
意
で
あ
り
評
価
で
す
の

で
、
大
企
業
と
中
小
企
業
と
の

区
分
が
な
く
、
所
属
企
業
を
フ

ラ
ッ
ト
に
見
な
す
特
徴
が
あ
り

ま
す
。
ダ
イ
キ
ン
工
業
の
例
は
、

多
く
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
と
も

に
総
合
的
に
取
り
組
ん
だ
、
大

企
業
の
新
し
い
戦
い
方
で
す
。
対

照
的
な
の
が
、
従
業
員
数
二
十
数

名
で
世
界
の
乳
幼
児
の
生
命
を

救
う
製
品
を
生
み
出
し
た
ク
ロ

ス
エ
フ
ェ
ク
ト
で
す
。

竹
田　

当
社
は
工
業
で
使
わ
れ

る
試
作
品
の
外
観
形
状
を
速
く

製
作
す
る
こ
と
を
得
意
と
し
て

お
り
、〝
世
界
最
速
で
つ
く
る
〞

と
ア
ピ
ー
ル
し
て
き
ま
し
た
。

そ
れ
が
、
国
立
循
環
器
病
研
究

セ
ン
タ
ー
の
医
師
の
目
に
留
ま

り
、
乳
幼
児
の
心
臓
の
モ
デ
ル

を
つ
く
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
Ｃ
Ｔ
ス
キ
ャ
ン
デ
ー
タ
を

基
に
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
で
型
を

つ
く
り
、
超
軟
質
の
樹
脂
を
そ

の
型
に
流
し
込
ん
で
本
物
の
心

臓
の
よ
う
な
柔
ら
か
さ
の
モ
デ

ル
を
成
形
し
ま
す
。
こ
の
三
次

元
画
像
デ
ー
タ
か
ら
の
精
密
臓

器
シ
ミ
ュ
レ
ー
タ
ー
の
開
発

で
、
13
年
に
賞
を
頂
き
ま
し

た
。
難
易
度
の
高
い
手
術
の
術

前
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
モ
デ
ル

と
し
て
利
用
す
る
こ
と
で
、
手

術
の
成
功
率
を
上
げ
、
ま
た
手

術
回
数
そ
の
も
の
の
削
減
に
寄

与
し
ま
す
。

黒
田　

成
長
が
期
待
さ
れ
る
医

工
連
携
分
野
に
お
け
る
、
ガ
ッ

ツ
あ
ふ
れ
る
挑
戦
で
す
。

も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
の

多
彩
な
受
賞
効
果

三
神　

さ
て
、
皆
さ
ま
は
各
回
多

数
の
応
募
の
中
か
ら
内
閣
総
理

大
臣
賞
を
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。
受

賞
後
の
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
。

梅
澤　

実
は
上
司
に
賞
へ
の
応

募
を
勧
め
ら
れ
た
際
、
私
は

「
賞
を
も
ら
う
た
め
に
開
発
し

た
の
で
は
な
い
の
で
」
と
一
度

断
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
す
る

と
上
司
は
「
開
発
に
ど
れ
だ
け

の
人
間
が
関
わ
っ
て
い
る
か
理

解
し
て
い
る
の
か
。
開
発
責
任

者
の
お
前
に
は
、
仕
事
に
対
す

る
評
価
を
得
る
と
い
う
責
任
も

あ
る
」
と
厳
し
く
注
意
さ
れ
、

猛
省
し
て
考
え
を
改
め
ま
し

た
。
受
賞
後
は
取
材
81
件
を
受

け
、
講
演
71
件
と
見
学
２
１
１

件
に
対
応
し
ま
し
た
。
さ
ま
ざ

ま
な
メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら

れ
た
こ
と
に
よ
り
従
業
員
の
家

族
や
近
隣
住
民
に
当
社
の
取
り

組
み
が
認
知
さ
れ
、
従
業
員
が

会
社
に
誇
り
を
感
じ
る
よ
う
に

な
り
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
ア

ッ
プ
し
ま
し
た
。

本
技
術
に
よ
っ
て
新
規
取
引
先

が
拡
大
し
、
本
製
品
の
新
規
売

上
高
は
約
10
倍
を
達
成
す
る
こ

と
が
で
き
た
の
で
す
が
、
開
発

か
ら
販
売
が
軌
道
に
乗
る
ま
で

に
は
約
５
年
を
要
し
て
い
ま

す
。
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞

受
賞
の
事
実
は
、
こ
の
苦
し
い

５
年
を
乗
り
切
る
た
め
の
心
の

〝
よ
り
ど
こ
ろ
〞
と
な
っ
た
の
で

す
。
従
業
員
の
自
信
を
育
み
、

次
な
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
へ
の
支
え

と
な
っ
た
の
は
間
違
い
あ
り
ま

せ
ん
。

小
松　

私
の
父
も
梅
澤
さ
ま
の

よ
う
に
「
賞
な
ん
か
い
ら
な
い
。

い
い
も
の
を
つ
く
っ
て
さ
え
い

れ
ば
、
客
は
買
い
に
き
て
く
れ

る
」
と
い
う
職
人
気
質
の
男
。

６
年
前
に
会
社
を
承
継
し
た
際

に
、
父
に
は
高
い
技
術
と
多
く

の
方
か
ら
の
信
頼
が
あ
り
ま
し

た
が
、
自
分
に
は
何
も
な
い
と

い
う
こ
と
に
悩
み
ま
し
た
。
そ

こ
で
、
父
が
開
発
し
た
真
珠
カ

ッ
ト
の
技
術
を
私
が
進
化
さ

せ
、
そ
れ
で
賞
を
獲
得
で
き
れ

ば
、
対
外
的
に
ア
ピ
ー
ル
で
き

る
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
、
あ
る

意
味
非
常
に
打
算
的
な
気
持
ち

が
あ
っ
た
の
も
事
実
で
す
。
華

真
珠
を
発
売
し
た
20
年
前
、
真

珠
を
カ
ッ
ト
す
る
こ
と
に
お
よ

そ
半
数
の
方
は
批
判
的
で
し
た

が
、
半
数
の
方
は
応
援
し
て
く

れ
ま
し
た
。
受
賞
は
そ
の
サ
ポ

ー
タ
ー
の
方
々
の
恩
に
報
い
る

こ
と
に
な
る
は
ず
だ
と
考
え
、

応
募
を
決
意
し
ま
し
た
。

お
か
げ
さ
ま
で
受
賞
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
が
、
当
社
の
場

合
、
国
内
に
お
い
て
受
賞
に
対

す
る
反
応
は
低
く
、
受
賞
の
事

実
が
直
接
的
な
国
内
売
上
増
に

は
つ
な
が
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
、
海
外
で
は
受
賞
に
対

す
る
関
心
が
非
常
に
高
く
、
そ

こ
で
、
海
外
に
力
を
入
れ
る
戦

略
を
と
り
、
売
上
高
を
１
・
５
倍

に
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
私
に
と
っ
て
の
最
大
の
受

賞
効
果
は
た
く
さ
ん
の
方
と
出

会
え
た
こ
と
。
人
脈
を
築
き
な

が
ら
職
人
と
し
て
、
ま
た
経
営

者
と
し
て
成
長
す
る
重
要
な
き

っ
か
け
を
頂
き
ま
し
た
。

も
の
づ
く
り
の
意
義
を

確
認
で
き
る
応
募
書
類
作
成

小
泉　

も
の
づ
く
り
日
本
大
賞

受
賞
は
展
示
会
な
ど
の
出
展
時

に
大
き
く
掲
示
し
、
積
極
的
に

Ｐ
Ｒ
し
て
い
ま
す
。
関
西
国
際

空
港
に
は
受
賞
を
Ｐ
Ｒ
す
る
大

き
な
パ
ネ
ル
広
告
が
設
置
さ
れ

て
お
り
、
一
般
の
コ
ン
シ
ュ
ー

マ
の
方
に
も
目
に
し
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。
す
べ
て
が
受
賞

効
果
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
「
う
る
さ
ら
７
」
の

売
上
が
前
年
比
１
１
５
％
と
伸

張
し
ま
し
た
。

応
募
す
る
こ
と
自
体
に
も
大
き

な
価
値
が
あ
る
と
実
感
し
ま
し

た
。
技
術
者
は
開
発
に
集
中
す

る
あ
ま
り
目
の
前
の
課
題
に
没

頭
し
が
ち
で
す
。
そ
の
技
術
者

が
応
募
書
類
を
作
成
す
る
こ
と

で
、
成
し
遂
げ
た
も
の
づ
く
り
の

過
程
を
振
り
返
る
こ
と
が
で
き

集まれ、日本の原動力。

進行役 選考有識者委員
三神 万里子氏

経済産業省 製造産業局長
黒田 篤郎

語る、革新的な“ものづくり力”


